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RAFPORT DE GESTIUNE

al Consiliului de Administratie al

S.C. LUCEAFARUL S A Bacau pe anul 2013

L. INTRODUCERE

s 0 LUCEAFARUL SAL Bacau a lost mdunaly sieste ormamzata potnvil prevedertlor
Levit ne3 U990, republicata, cir o soctetate comerctala pe achiont cu un capital mmtegrat privad
lunclionamt pe baza Actulur Constitaley, cu respectarea tuturor prevederilor lepale,

Sociclatea we sediul soctal 1o Bucaw, str.Nieolae Raleeseu. nr 3, fnd tnregisicata la
Often] Registrwdn Comertulw Bacau =ub numarnd T 04533719910 avand  Codal umic e
trepdsirare 932636 cu atributul Nscal RO stavand un capital socisd subserts < mlegrad varsal de
673 IR2E0 ler impanit intr-un numar de 271273 actiunt cu oo valoare nominala do 2300 10
i,
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Structura actionariatulnl cste ormwloarea: 1 CHPTAD VYASILE. Numar die action
167485, Valoare nominala ¢ actione 2,50 lei. Valoares nominala a actiunilor 41871250 loi
Pondere in total capital social 6174039 5 2 SLE, MOLDOVA. Numar de acitum 66,903,
Valoare nonvinala £ actiune 2,50 Jel, Valoarea nominala & actiunilor 167.257.50 el Pondere n
total capital social 2466261 ; 3 Al actiomari. Numar de actionn 36,885, Valoare nominaia ¢
actiune 2,50 len. Valoarca nonnnala a actiumler 92.212.50 lei, Pondere in totul cepital socis

AE00 - TOTAL, Numar de actiom 271273 0 Valoare nominala S actiune 250 Lo, YValosnea
noeminala a actiumlor 78, [ 8250 fei, Pondere in total capital saoal 100.GO000

Crbieciud prineipal de activitale este comertul - cod CATN - 47149

Principalele activitaln sunt:

-crHnert Cu o amanuntal inomasazine nespecializate ou vanzare predominanata de produse
nealinmentare;

-inchiricrea g subinchirierea bunusiior imobiliore propra sau mehireate,

Modalilatea de constitire o socielalli ¢sic unndluares:

ad oo deevaa ne 130 din [T UL 14990 6 Prelecwrd judelulut Bacon incepand cu dala Je
15001990 s-a mlimtat 5.C. META-TEX COMBAC S A Bacau prin prefuarea activelui s
pasivulul pe baza de hilant de la Inteprinderea Comerciala de Stat pentru Marfur [Indostrale
Bacau, '

b) Tematricularea Ta Ol Regisirelul Comertulul g fost aprobata de Judecatoria 3ocan
it senlinta ne.9 din 10011991

C La data de GLOT, 1999 2 avae loc divizarea partiala a 5.0, METASTLEX COMBAL 5.A
Bacan conform hotavini Adunart Generale a Actionaitor orS dim 30011998 s o Cerlilicatulu
de wsenere de meencise ne 87 dm 03 01 0998, divieare din core s resaltar st S O BT CEAFARDT
S04 culele ca 1 7 soeictale mama '

iy Privatiearca S.CLUCEAFARDL S A Bacaw s-n inchelat 10 urma cumparari de catre
"Aspela Salaviatibor @ Membnlor Consiiiolo de Administatie “LUCEAFARDL de o 8.0
PLECEAPARUE 5. AL Bacaw”, de la Fordai Propreratil die S1ar | o pachetulan majacivar de activi
contorm Contractului de vanzare-cumparare de actiund ne 3C 30 din 07 .06, 1994

Pe pareursul anualui 2013, societatea a fos! adiministrata de o Consiliv de Admisteatic o
caret componenta a fost urmatoarea @
O1G1 2085 = 11052015
«  Chitue Vasile:
= {lalapod YViclor;
v Munteanu Ton Radu.
J1.03.2013 -31.12.2013:
e Chitac Vasite:
o Calapod Viclor
»  Solan Virginia,
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Comducerea operaliva @ seclctatl a Jost asigurata ne ol parcursul anului 2003 de calre
Mhrectorut General al societatii

5.0 LUCEALARCL SA. Bacau isi desfasoara activitatca intr-un complex comaercial
(Magazioul LUCEAFFARULY avand za obicel de lucru comertul co mnanunul pe o suprafaca
canstruita de aproxamativ 10,000 m.p. structurata pe 6 palicre: subsol, parter, clajul 1. etajul [
clajul ] si etajul 1Y, In afara corpulnd de cladire. socictatea ma detine 51 ¢ parcela de teren in
suprafata de 4.494.24 mop. (nclusiy amprenta la sof o cladivi) preeum =1 238 mep. ereu
concesionat din dormentul pubiic pe o perioada de 49 de ani.

De la punerea complexulut comereral m funetiune (19737 st pana in art 2000, acesta o
Murcteomat ca un Ieder de pats o comertul cu amanuniud din o meneipul oostrae Bupa ce
gelvitalen comerciala a devenit preponderent privatizata, peissggul concurential s-o0 mlaric
capatand accents din ce In ce man aspre. Dupa aparitia etelelor multinationate {Metro, Seigros,
Cora, Real, Kauland, Billa, Ples. Penny Market efe.} plata a fost accentuat divizaia st in mod
inevitabil. pe seama concurentsl. cota Magazinulul LUCEAFARUL a seazut continuu, Retelels
de maeazing muplinationale si pationale au acaparal in majoritae conmerlul ¢o amanuniul
impretand desfasurarca uner astlfel de aeuvitati in regie propric. asa com noned traditional o
Facca Mavazinul LUCEAFARLUL pana ne demulta vreme.

ia el cumy -0 nmaniplat i majoritatea magasnclor compatibile cu acesta din tara, a ust
necesar ¢a activitatea in aceste complexe sa fie preloata de cole doua retele mal sus amintile cal
1 de comereiant localt pe svama inehiriern de supralete comerciale.

Pentru magazinul nostra, aceasta varanta de explostoe s-a dovedit a 11 man mult decat
acceptahila in pertoada 2000 — 2008,

Oddata co declansarea ¢rizel econcimice e Carc inca o traversam. cota de piate g
magasinglul a scazwl continuu, atat po scama concuronter cat s1 datorita scaderin drastice o
consumulut, L ia inceputul anulod 2008 5 pana in provent chiviasi din masarin au scaeu teptil
sih inctdenta cclor doua realitate st anume: comerciantin lecab care ne au suportat electele crive
coanomiee si-au mchis porule ur relelele molonationads <1 nattonale s1-ao restrociurad masiy
numarul de mavazine. Ca rezoliat al deestor cvenmenle, olerta Je supraleie comerclale a crescut
continuu n conlrapendere cu scaderea o aceeast masura a cererii de spatie comerciale. “Loate
acestea au declansal o lupla pentra existenta intre principalii operateri de comert din Municipinl
Buacan Mentinerea in viata a unuta sau o along dintre aeestia tine atat de arsenalulb folosii cal s
e stralegra corespunzaloars,

P langa cele de mal inainte, chumeran s1 unnatend [aclor care au ingreunat aclivitalen
sovictatin:

- traversarea unel perioade de eriza coonomica in anul 2013

- existenta wnch concurente din partea socictatilor de prolil din municipiu st judet:

- reducerea puterii de cumparare a unel pardi importants 1 populatici:

reduccren continea a popudaticn muereipiulug s judetalui:

dispomibilizanle de personal din econenua municipiuhu 1 a Judeinlu an condus Ta diminuarca
inase] de consumaton, precum =1 diminuired de szlarm din sectorul bugetar.

ann] 2002 5.C TUCEAFARUL S.A. Bacau a avut umnmatoarsls oblective prineipale:
-slabilizarca veniaolor si optimizarcs chelmuelilor:

-mentineres eradulut de utilizare a supratetel comersciale,
-tnrbunatatirea rezultatelor coconomice:
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Fe masura apanitet s propagant semnalelor care aratan generaliares erizel cconomiee Ja
mivelul intresalw spatiu al comomitatn earopene. s-a mdus in acelasi limp o in randul
comsumatonlor o stare de mgrjorare, fapl care ¢ condus la scaderca accentuata a consumului. In
acelasi ump, o primul rand pe seama myorarli TV A-ulud, preturile Ta bunurile de consum su
creseul, accentuand in caala masura procesul de mflatie si de saracire a populatied.

Pe fondul acestor tendinte, o buna parte din comerciantii focall aug fost obligair sa-51
mchida actrvitatea. in pacate, o parte dintre acestia care aveau spatii inchiriate in Magazinul
[uceafara] au renuntat la contracie, diminuand in mod implicit venitunile din chirn ale socictati,
Scaderea dramatica a vanzarilor. atat la nivel national cat si in nunicipiul Bacan, a ridicat
probleme  deoscbite si magazinelor apartnaware retefelor transoationale cat &1 nationale.
oblicand pe multi dintre accestia sa-3i restructurcae o parte din magasne. Sunt exemple de retel
care 1y cursi] anolon 2013 s1-au inchis 1o wotalitale actis ilatea.

Mediul ceononue nepriclenos cu intreprinzatorii, 11 numim comerciantl in cazal nostro.
i & permis aparibia allor comercianti care sa imlocwiasca golurile lasate de cel care si-ou inchis
poriile.

Pe fondul acestor realilat, societaiea noastra a tacut fata co greu presiunilor de scadere o
vemturiler 51 de Unere sub conlrol a chelioelilor curenie,

Peisgjul concurental din municipind Bacou a oblicat administiutia socictatl sa se
candeasca 12 perspectiva mentineril acestin magazin inlr-n cota de piata viabala, In acest sens a
(o8t gandit va proiect de modemizare  cxtindere inca din anal 2008 dar care. din lipsa [naotari
nea g putut 11 materialieat,

Cormtrapuncrea dintre perspectiva protcetulul sus-amintit 51 mentineren staric acluale 2
complexulul intr-un elimat whnleo-ambiental optim reprezinta v momentul de fata o crea platra
de inecrcare. Sistemele de mwealare, chmatizare. dluminat car sl scarile rulante. iifturile,
tanmplaria. 1zolatia termica sunl o wiahifate depasite, generand costurd ridicale dv nicutiners a
Acestora 10 aclione. [n masora m care functionarea acestora nu este capabila sa asipare un olimat
ambiental si comercial performant, exista riseul descuwrajurit comerciantlor din magarin, care
avand oferte mal tentante, vor {1 obligat sz renunte Ja scovitatile din Magaanul Faceatanal, Inwe
mentinerea pe hnig de pletine o Magaeinolel Loccafaru]l pe lermen scurt §1 perspectiva
rodernizanl (restructurarit) acestiia. s¢ova gasl cu prea Hmisten ortcare] administralii care se v
ccupa de destinele acesiui complex.

Paca ar o sa ne gandim la prioriwd, pe pnimul loc ar trebul sa punem perspeciivi
rezolvarn pe termen lung a acestn magazan siono stearcerca anuala de profit, pentru ca oumal asa
vorn putea creste valoarca de plats a activnilor care, din punctul nosteu de vedere, reprezinta
singura nta s nun ultimual rand, stgars miea s1de ce o, adevaratul castie ol actionarilor.

In fata acestor catorva provocar enuntate dar <1 al mulior altora nespuse. admuusteatio
sociclatiy, prin activilatile desfasorate mocursul 203130 & cousit sa mwenting actvitoten nte-un
gehalilru fragl.

Prin mentinersa saa mcheierea de noi contracte de inchisicre 1 de colaborare =-a ohtinut
mentinerea gradulul de utilizare a suprafctel comereiale .

In paratel au fost dimensionatc optin raicanele it care societates 15 desfasonry activiiaten
propric,

Rezulta ca actrvitatea de mmchiriere st de inchelere a contractelor de colaborare £ste una
permanenta e valorilicarca tutoror spattilor disponibile de care dispune secictatea cste un
ubieetiv naportant pentru adminisiai o,

L
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Sistemul mfommatic ol fiomet este deservit de o retea de 10 caleutatoare si sotbware-ul
aterent, Astlel s¢ asipura un prad ridical de informatizare al socictaii.

[nanud 2013 societatea a achitat intepral datonile eurente catre bugetul statulut.

[y anul 2013 socictaten a nregistrat o eifra de alacert in suma de 22007 380 1oi 51 un proiit
net de 83 Lol

Pe parcursul anulal 20135 no ag existal sitwath de confiict de terese cu privive la actele
de comert sau actele juridice cheiate de catre S.C. LUCEAFARUL S A BACATL

Socletates nu a avol imregmsirale noanul 2013 itign referitoare la contestarea de calre
actonan 4 unor Motann AGA.

Pentru anad 20135 socielatea nu are gprobale de AGA, programe de restructurare,

noanul 2013 sumele brate acordate de secictate pentru admpusteaton st auditorl
linaneiar. precuin si contribuatiiic aleronte, an Tost:

- Consthul de admimstratice 534440 ler:
- Auditor nanctar 12 80k lea;
m 1otal 68,246 el

In anul 2013 s-au tinul dova sedinte AGA. Prima a fost ordinara pe dota de 11.03.2013
cand a lost ales un membru nou al Consiliulul de Administratie si a doua. 1ot ordinara. pe data de
17042013 cand s-a hotarat aprobarea Dilanbu)ul contabil sioa raportulul de auditaye si cenilicars
a conturtlor anuale peniru exercitind financiar 2012,

11 QORGANIZAREA SOCIETATI

S.CLLUCEATARLLL 5.AL si-a desfasurat activitatea in conformitate cu Actul Consinuiey,
Clt Bespectarca tuturor prevederilor lepale o domeniu, e parcursub acului 2003 structur
organizatorica o socletatii 4 Jost eloborata o concordanta cu Organigrama (prezentata 0 angxo
nr. 13 care a fost conceputa in asa fol ineit sa se rezalizeze obicctivele propusc.

Suuclura orsanizatorica a socictatii a cupring un numar de wrel departamene sioun
SCTVICIU,
Ccle trer departamente surl:
- Departamentud comercial:
- Departamentul ceonomie:
- Departamentul admimistrativ.
Serviciul este:
- Serviciul resurse umane. informatica, proimovare, imagine,

Din puncl de vedere al nomaralui de angajaty, Iz meepatal anulut e fost inzegistratl 36
o b 31,12 2013 numarual lor a fost de 33
structurd personalube pe parcursal anulul 200 5 se prodanda 10 anexa numieeed 2
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II1. DATE INFORMATIVE

Lo, b 31022003, 5.C LUCEAFARUL S.A tnregtsireasa in conterile de lurnizon un
sold de 320244 Ter, Cor mat semniliealivi furneaon. indiferent. de soid, sunt preventatt moanexa
nr. 3.

Lb, S.C. LUCEAFARUL S.A. isi desfasoara activitatea inte-un medin concurential
puternic dezvoltat. determinat de accesibilitatea tacika la acest scoment &1 de dificultatea si
minusurike [egislative neadecvate in celelakte domeaii.

Socictatea comercializeaza, in general, accleasi produse cu mediul concurcotialb {in
proportic de 97.3%). excepue facand produscle de lox mal slab reprecentate m celelalle socictad
cornereiale.

Principalil compoetiton sunt

«  ARENA MAILL:

» CORA;

+  Magazinele din zona centrala a orasulud,

1. . Societates invegistreaza la 31122013 un numar de 33 angajati, [n anul 2003 nu au
existat raporior divergents intre salartati si conducerca soctetatii, Gradul de sindicadizare a Tortet
de mumen esle de O %,

1.d. Facloni de incerditudine privind lichiditatea socictalit
al modificarile leeislative in doneniul Niscal;

b viteza scazuta de rotatic a stocurilor ca utmare a scadeni nivelulul de trai.

l.c. Inanul 20173 activele imobilizate, au scarcat Tala de ancl 2002 co 146,338 el

140 MNu aw fost constalate eveniments, tranzactll 1 schimbar coonmmice care <a aleclese
semoificativ veniturile din activitatea de bava, in alara de consecinlele ceonomice ] sochbe ol
perioader de oriza,

2. Supralviele din proprictatea sociclaid presinta un grad de atibizare sub nivelul opuim.

2.b. Inclurierile due spatn sunt prevcentale 10 anexa nr.s.

3. Situania stocunlor co vechime mal mare de 90 de »ile este presentaia in anexa nr.§,

4, Shwatia datoriilor socicladii

Datoriife vatre bupetele de stat <1 locale inregistrate la 3312200 5 10 statile hnanciare
ale soctetatil sunt datom curente. Nu sunt mresistrate datorii restante si nici penalitati

5. Conducerea societatin comerciale a fost prezentata la inceputul raportalui,

6.a. Analiza comparativa a principalitor indicatori economici fata de anul precedent si
lata de BV a fosi preventata m capitelul privind analiza bilantulud si executia BV C,

6.b. Contul de prefit si pierderd prezinta la sfarsitul anului un profit brut de 85 el 51 un
prodil et de £5 et

f.e. Nu au fost semnalate problenie deosebite privind disponibalitatile [nanciarc.

7. s-au tacut plati de dividende catre aelionartl societatii in suma de 53397 lei dupa cum
LA sa

o persoane juridice 11.551 lei:
A porsoanc Nrace 43 8340 el
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IV. SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA

A. REALIZAREA OBLIGATIILOR PRIVIND ORGCANIZAREA
S CONDUCEREA CONTABILITATI

Evidenta contabila a S.C. LUCEATARDL S AL este organizata 51 condusa pobrivil Legn
tr. 8205 1991 repubbcata. modificats st completata 51 oa Ordinnhn ore 50535 7 2009 pentiu
aprobarca Reglementarilor Contabile confomie cu directivele caropene.

Bilantul Contabil a fost intoemil pe baza balantel de verificare a conturilor simletice
incheiala la data de 31.12.2013, cu respectarea reglementarilor mentionate,

Posturile inserise in bilant corcspund cu datele inregistrale 1 contabulitate, puse de acond
cu situatia reala a clomentelor patrimoniale, pe haza mventaralud incheial la slarsit de an

Mu av fost efectuate compensart intre posturile bilanticre siomicl mtre veniturd s1 cheltuicl.
obligatiile lata de bugetul statufui hind corcet stabilite, vitamentele clectuindu-se in wennenele
canle.

L. ANALIZA BILANTULUI CONTABIL

Instrumuent spectiic pentrl proezentarcs sduaticl  ceonomico-tranciare o soechelani,
Bilarmul Conlabil a fost imtocmit prin prelvarca datelor 4in balanta de verificare [0 31122013,

Activel net conkabil
Activa! nel coniabil la sfarsitgd exereitinlyl nanciar cste de 451537568 et 115wd aleatait

4am :

- aclive mabilieate: 245300134 le1
- aclive enculante nete: 2085612 1e1:
- subrventll penrg inveslii: {0 let.

Activeic imobilizate au fost cvaluate st inserise in Bilantul Contabil 1a valoarca di intrare
in patrimoniu, mai putin amoriizarca caiculata conform Leali or 13 7 199 cu omodifiearile
ultettoare, Calcubul deprecicerii (usuril) imobilizanlor corporale s-a clectual i anpul 2013
apltcandu-se metoda amortizarii lincare, corespunzalor duratelor normate de Jonetionars 5
clasilicare o mijloacclor [1xc aprobat pein HLG. 21392004
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Situatia actvelor imaohbizate 1a 30 12.2013 este unnaloarca

18]
Mr. | CATEGORILA VALORI BEUTE AMORTIZARI VALORINETE
crl. | DE IMOBILIZARI LA 31.12.2013 LA 31122013 LA 3JLI2ZZ0E3
[ Terenuri RT7.00% - RT7.90%
2 | Constructii 2.304.598 Bdd4.419 1.460.17%
3 Instalatii tehmice =i 056,974 422 785 234154
masini
4 | Alle instalalii,utilaje si 64, 984 26524 38656
maobilicr
5 1 Avansur s imobilizar 585.240 - SRR2AG
vorporale in curs
0 | Altc imobilizari - - -
7 | Imobilizari financiare 23.8706 - 23.87h
8 Imobilart 17.997 17.997 -
necorpoerale
TOTAL 3.741.069 1.311.5325 2450144

Imobilizarile Ananciare in suma de 23876 lel se regasese garantil diverse constituile Ja
Turmizorii de prestari servienl {concesiune teren Primaria Bacau).
In ealegoria stocurilor ponderea este detinuta de swweul de marturt care represanta 97%
din totalal stocurtlor.

Capitaluri proprii

Capitalurife socielatii in suma de 4.315.736 lel s¢ compan din :

- capialur proprii:
- patrimoniu public:

4513736 lci:
{) et

Capilalul social o 5.0 TUCEREAFARUL 5.A o data de 31122005 ewe de 57318250
led, compus din 271.275 actuni cn o valesre nommala de 250 Jon 7 zeliane.
Fe parcursul intregului an, capilalul soctal o ramas neschimhbal.
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Evaluia capitalarilor proprii s¢ proxiota asuel

loi
Nr. | CATEGORII SOLID LA MOIMFICAR] SOLD LA
crt. | DE INCEPUT IN ANLL 20n3 SFARSITLIL
CAPITALURI DE AN BE AN
Crestzri Diminuari
I | Capital social 678183 - - 678183
2 Lezerve 3,789, 390 - 37RO 3490
Rerorve din 45.098 - - 480498
3 evalkuare
4 | Rerzahatul reportat f 46835 468335 #
A Profil s1 prerdere 45 8335 85 46 833 B3
TOTAL 4.502.500 46.9210) 93670 515750

3200244 lei

31.962 lei

Dhatoritle societatn, w suma de 4829350 101, au urmatoarea componentd
- ohleallt comerctale (lumizont):
- opligatii fiscale si fomdurl speciale:

B 804 (el
115918 lei

- polizatll soiale:
- alte daterii:

D categoria oblipatnlor conwerciale, valoarca datorinfor fata de lurnizon se prupeazs pe
criterivl vechimii conlorm ANIEXEI NR. 6.

Principalin [wrmicon existentd o data de 311220103 i evidentele societatin sunt prezentall 1n
ARNEXA NRT

10
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(. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI | MOGDU L DE
VALORIFICARE A REZULTATELOR ACESTEIA

Inventaricrea patrimoninhn s-a clecival in cursul anulul 2013 co respeclarce nonclor
privind oroamicsarca st clectuarca mventariern parunontulut aprobat prin Ordinutb Mimsierulu
Finaetelor Publice nr. 28612005

S TUCEATARUL 5.4 are constilutle un numar de § gestiund organizale astie] ©
- marlurl industriale : 1 gestouni:

- clemente de activ.altele decat cele de natura stocurilor de marfor @ 7 pestiuni.

[nventarierea patrimonivlul a fost dispusa pria decizia ne, 17 2013 a conduceril socictanin,
I cursul aoulus 2013 au lost verificate toate pestiunile cel putiv o data 10 unna
venbeardor constatandu-se diferente de inventar. o nlus.

Astfel, s-a inregistral i contabilitate un plus de tnventar o valoare de 767,35 len

D. ANALIZA CONTULLUL DE PROFIT SI PIERDERLE
EXECUTIA BUGETULLI DE VENITURI St CIIELTUIELI

Rexultatele sconomico-financiare obtinute de S.C. LUCEAFARUL 5.A, in penvada
tanuaric-decembrie 2013 comparativ cu buaetul de venituri 51 cheltuichi sunt prezentale in tabelul

urmator:

EXECUTIA BVC LA DATA DE 31.12.2013

le

INDICATORI PRIEVIEDERI BVC REALIZAT i
LYENITURE 2.700.0040 2.167.774 Bi2R
TOTALLE
ventiurt din exploatare 2630000 20873497 TR0
veniturl financiare 0000 w0377 L6 73

ventiun extraordinare i Z i

ILCHELTINELE 200600 2.167.680 80.28
TOTALE
cheltuieh din exploatars 2700600 2167689 SIS

cheliviel] financiare & 2 &

cheltuich exiraodinagre - 3 i

1l
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INREZULTATLUL - 83 -
BRUT

IV.IMPOZIE = . 3
PE PROFEIT

Y.PROFIT NET -

o]
n
1

La sfarsiul exercitiului financiar al anului 2013, societaten se nregistreaza cu un proti
brut de 83 lei, usupra caruia a [ost calculat un impozit pe prodit in suma de 0 1ei, rezuitand un
privt net de 85 e

Din activitatea de exploatare 4 fost inregistiat o pierdere in suma de 80.292 lei.

Din aetivitaten financiara a fost realizat un profit in suma de 86.377 lei

Comsithol de Admintstratic a $.C. TUCEAFARUL S.A. propune repartizarea proditulun

net in swmna de 83 let dupa cum unmesza:
« 85 1et larczerve.

De asemenca. se propune Adunaril Generale aprobarca situatiilor financiare anuale. in
forma prezentata. compuse din: Bilant(F10), contul de profit si plerdere( 200, dale informative
(K301 siuatia activelor timobilizate (F40). situatia modificarilor capitalurilor proprii. siualia
Nuxurilor de trezoreric si notele explicative la sitwniile financiare anuaje.

¥ PERSPECTIVELE SGCTETATIEL OBIECTIVELE PROPUSE PENTRU
ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2014

Conform strategicd, societatea isi propune atingerca urmatoarelor obicetive -

continuarea muneii de gasire a unor seloti de finantare a proicctului de
modernizare-extindere a complexalol asa cum esie autorizat i momentid de T
mentmerea functivailor de conlort termic si comercial. waies cate sunt ele in
nresent;
o mentilercd cotei de piata existenta in momentu! de Jata, pe fandul raportuiu
cercre-oderta de spatil comerctale la inchimiere:
resiructurarea cheltuiciilor in sensul minimizasii lor pana la nivelul eritic;
mentinerea veniturilor, cu rendinta de invierare a acestors i contexiul i care
piata vi permite acest loen:
valoriftearca optima o intrep spaliulei comereial Pe seama oplrmizari mixulo
comercial din magasing
flexibilizarea relatiifor cu foti chiriasii. in scopul mentinerii acestors i complexul
nostru comergial,

[

-
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Pentru anul 2013 Consiliul de Administeatic 151 propuene aplicarca unor mmasur, incluse in
strateria de dervohlare a socictatii dupa com anneaza:

a) Masuri de natura tchnjea si tehnofogica
L. Optimizan de flux
I'rin reorpanizarcd activilat comeretale se preconizcaza reabivarea unor venttun suphimentarc.

b} Masuri de natura financiara
i.Concilier cu creditorid
2. Valoriticari de stocuri
I vederea cresterin viterel de rotatic a stocunlor, se oprovede valonficarca acestora, cluar o
conditiile diminuarii cotei de adaos comercial.
3. Incasari de creante
Pric actioni concerlale s¢ propune diminuarea soldulul creantelor de incasal.

Prig toute aeesle masurl preseniale mal sus se oslimeisa ca
- venitarle totale vor creste:
- se vor diminua cheltuielile tolale.

Frin grija administratorilor sociclalil se vor asigura premisele wehnleo-materisde, wnane,
financiare sl informationale necesare {cchipamente. speciabsti. sttualll indormationale cle)
peniru trecerea la operationalizarea siratepic! prercniare.
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